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SUNUS

Gecgmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir.
Giicli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin ka¢iilmazlig1 da oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Biiyilik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diislince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢calismaktay1z.

Atatiirk Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu gocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencgler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen, 68renci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ali ACAR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag,

hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul mudiir

yardimecisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi

olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ALI ACAR OKUL MUDURU FATIH UGUR MUDUR YARDIMCISI
FATIH UGUR MUDUR YARDIMCISI [ERDOGAN OKTAY SINIF OGRETMENI
MURAT OK SINIF OGRETMENI HUSEYIN iKiZOGLU SINIF OGRETMENI
FATMA ACAROGLU ](3) SKIE L AILE BIRLIGI ERKAN OZCAN SINIF OGRETMENI
RAHIME UGUR 85%1 AILE BIRLIGI ATILLA AYTUG INGILiZCE OGRETMENI
ARIF SEVIM VELI




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-
1 Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hiikme baglanmastir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Atatiirk {lkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmstir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli dlcilide plan 6ncesi hazirlik

caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.



2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1°de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma stireci tamamlanmustir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani

Atatiirk ilkokulu
Stratejik Planlari

Tablo 2:Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Atatiirk ilkokulu; i1 Ozel idareye ait arsa iizerinde Il 6zel idaresi tarafinca yaptirilarak,
1998-1999 Egitim Ogretim yil1 basinda Hocahasan Ilkdgretim Okulu ismiyle egitim 6gretime
baslamus. ilimiz Valisi Orhan TASANLAR 1n talimati ve il Milli Egitim Komisyonu nun
10/02//1999 tarihli ve 1999/1 sayili karari ile Atatiirk [Ikdgretim Okulu adini son hali ile de
Atatiirk Ilkokulu adm1 almistir.

Kurumumuz biinyesinde daha sonra hayirseverlerin yardimi ile 2 derslikli ayr1 bir anasinifi
binas1 yapilmustir.

Okulumuzun Fiziki Yapi1 olarak; 12 Derslik, 1 Bilisim teknoloji"Slmﬁ. 2 Anasmifi, , 1
Miidiir Odasi, 1 Midiir Yardimcisi Odast, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Ozel Egitim Sinifi, 1 Cok
amagcli salon, 2 Arag —gerec odas1 ve Her katta 3’er kabinli WC’ler mevcuttur.

Bu binamizda; 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis, 17 Ogretmen, 186 Ilkokul, 28 Ana Sinifi olmak
lizere 214 dgrencimize Egitim Ogretim Hizmeti verilmektedir.

Okulumuz Atatiirk ilkokulu kolay ulasilabilir bir yerdedir. Ogrenci velilerimizin genelde
cift¢ilik, hayvancilik bir kismi da kiiciik dereceli esnaftir. Sosyoekonomik durumlari Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. flge sosyoekonomik durum itibari ile siirekli go¢ veren bir ilge
konumundadir. Velilerimizin okula olan ilgileri istenilen diizeyde degildir.

Ogrencilerimizin 71 tanesi 24 dis mahallelerden tasimali egitimle gelmekte olup 127 tane
ogrencimiz ilge merkezinden gelmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarii1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢i81 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli
Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Miimtaz DEMIROCAK baskanliginda
gorevli 0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi icin performans
hesaplamas: yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.

Hedef Performansimnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:
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 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Tablo 3: Hedef Gosterge

8% 14% M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {lizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gec¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
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ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsiziigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Atatiirk {lkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Smiflarimiza akilli tahta gelmesi
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Okulumuzun temel kirtasiye ihtiyaclar1 haricindeki eksiklerimizi karsilayacak
biitgemizin olmamasi.
3) Okulun cesitli calismalarina destek veren veli sayisinin azligi.

4) Okul binasindaki engelli asansoriiniin aktif hale getirilememesi.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 4

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgima Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

(")diil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [Ikégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [kogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig [lk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

* 9. Madde, * 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul hazirlanmasi

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢caligmalari

IMEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IMEB Kalite Cergevesi Tumii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timi Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi  [Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18
[Eyliil 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
IHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmast
2018/16 say1l1 Genelge, 2019-2023 Tumi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (18 Eyliil 2018)

TUmi

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Midiirliigi 2019- 2023 Stratejik Plan1

IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tlimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil

IPerformans Programlari Hakkinda icin ifade edilmesi

'Y dnetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

[Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019- [Tiimii |Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

2023 Stratejik Plam belirlenmesi

Biiyiikorhan Ilge Milli Egitim Tlimii |Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Opgrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklart diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMI

Halk Egitim Miidiirlagi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 7:

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢aliymalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve dokiimanlar
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gbzlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak

amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 8. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS ) QNC_EL,.IQ .
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii Y 5
Kaymakamhk v 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 5
Uludag Universitesi v 2
Biiyiikorhan Belediyesi v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, y 3
Jandarma)

Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslari v 2

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)
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Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir lirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydali bir aractir.

TABLO 9: YARARLANICI URUN TABLOSU

" g . o~
Uriin/Hizmet © % ” % 350 g
£ b o 2| g S ©
5 2 =} = = S el E
'E i N < E :; L= =
s | EJ 2 2 O I - I B R -0 "
= A= ° = . ) () wd L =] = el = =
= 74d £ 5 4 5 a | = | .5 g9 - o | = gzl § =
= > =i i D) q 7__3" g')o & = < __E o0 )st;O 2 B R o
SlelsdE |24 ||| 2|2|Eds|(S|=|2d = =
@ S & =24 2 a < 4 sd ' | ¢ O | ol © o
el Q "E i L4 o g = £ © o "g 1] = n gl 2 = g
EIRCH K ezl gl E|l=slzledes|=s|ls]|ZE[A 2] &
s Sl & |59 c5= |84z |<|5|E|S|59d5|5|5|E88|z2|<
Yararlanici/Miisteri s 5 58 | &5 18| &lclaglsds|S|5|E5E =]E
ale|odow | o8 d|a|lo|la|a|odo| S |0 |@mo|lm &[0
Milli Egitim Bakanhig VIV |V |V v oV \4 VIV
Bursa Valiligi v v \4 \4
il Milli Egitim Miidiirliigi | v | v v v v v v v VIV
Biiyiikorhan
Kaymakamlhigi v v v v
Biiylikorhan Ilge Milli
Egitim Miidiirligii Vv |V |V VIV IV IV I IV IV IV I VIV |V |V Vv |V
Okullar /Kurumlar v v oV 4 Vv |V
Ozel Ogretim Kurumlar v |V v v |V
Yoneticilerimiz ViV |V |V L2 IRV IRVARN VAR IRVARN VAR IRVARN IRVARN IAVARN IRVARN Y/ \% \%
Ogretmenler viIiv |V 2 RN Y v [V IV |V [V |V |V \%
Ogrenciler v v oV v oV v o[V |V \
Okaul aile birlikleri \4 \4
Memur ve Hizmetli v % %
Belediye v |V \% \%
ilce Saglik Miidiirliigii v
Egitim Sendikalar v v \4
Mubhtarliklar % %
Tarim flce Miidiirliigii v \4
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TABLO 10: PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKiI MATRIiSi
Onem Etki
PAYDASIN ADI m
Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanlhig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Tlce Saghk Miidiirliigii v Izle
Muhtarhiklar v Izle
Tarim Ilce Miidiirliigii v Izle
PAYDAS STRATEJISI
TABLO 11:
GUGLY T

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim Mudirligi
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

-r - Birlikte Cal-

i gelistir, cika

= Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= flce Mal Mudurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= flce Saghk Mudurligi

ONEMSIz

= Muhtarlklar
*  Tarim ilge Mudirligi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 12: Ogrenci Anketi Sonuclar

ATATURK iLKOKULU STRATEH;);S];ANI (2024-
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNggiNYli':I'L;'ANKET

S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 3.58 71.60
7 Sgggmglﬁzﬁl/::rirl]igﬁtzg:l:‘ olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disl temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 doit(:éﬁ?;ﬁﬁ:kﬁﬁr_” miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Tablo13: Ogretmen Anketi Sonuclari

ATATURK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 410 3207
yapmaktadir.
10 Yonet1c11§r1mlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 4.41 8828
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs.
11 4.21 84.14
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Tablo 14: Veli Anketi Sonuclari:

ATATURK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNYET ANKET
SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 C?c.yg}lmun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 377 75133
distiniyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O}(ulumuzda yetfi:rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 359 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Tablo: 15

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Akademik basar verileri e-Okul kayztlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayn1

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo:16

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiira

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilar

|
/

Biiro Hizmetleri

I
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarmi
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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TABLO 17: OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile ig birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul y6netimi, Ogrenci

maddi kaynak olugturmak Ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu | Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danigma Rehberlik Servisi, Stmif | Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiriitme | Okul Yonetimi
Komisyonu

Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Davraniglar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Rehberlik Servisi, Stmif

yaptirim ve 6diillendirme iglemlerinin | Kurulu Rehber Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayal Okul Geligim Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler
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2.7.2 Insan Kaynaklart

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligiin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu Stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilimc1 ve ¢gagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon

ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde
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egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltlirline uygun, hizmet igi

egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim gizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde

ise Orgiit kiiltliriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme

olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler

cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 18. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirii

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2.0Okulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

4.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimeisi

1.0Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

1.IIkdgretim okullarinda dersler siif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik|
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3.Smuf 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4 Tlkdgretim okullarimin 4’incii ve 5’inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
0gretmenlerince okutulur.
5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
6gretim gorevlerini yapar.
6.Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlart goz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
|kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.
7.Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardime1 Hizmetler
Personeli

1.Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
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Tablo19. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

100

Tablo 20. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

OKUL ONCESI

SINIF

OGRETMENI 3 13,15

INGILiZCE 19,17
SINIF

OGRETMENI 22,25

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0

2 | Hizmetli 0 0
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

IBUQA AI[IPA

NIOUQA 2I9[I0UIZ()

NIQUQ A d19[UauRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS I[OA

123

ISIABS :osuohmo

11

1s1Aeg 10Ud13()

Danismanlik Hizmeti
Alan

193

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() SWISNION)

1S1ARS uewWSIUR(]
yilofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewiStue(q yHooyisqd uede § A9100)

1S1ABS WLION] uewSIUR(] MIlo[oIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmustir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet
sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin
onemseyerek 0grenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢gimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin (TV,
vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 12 3
Fotokopi makinasi 3 1
'Yazici S 0
Tarayici 2 0
Projeksiyon 12 0
Televizyon 3 0
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var

Ekipman Odasi Yok
Kiitiiphane Var

Rehberlik Servisi Yok
Resim Odas1 Yok
Miizik Odas1 Yok
Cok Amagh Salon Var

Spor Salonu Yok
Halisaha Var

Yardimci Personel Odasi Var

BT Sinifi Var

Arsiv Var

Zeka Oyunlar1 Smifi Var

Mescit Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz
biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 27.520,52 [7.095,76 19.200 13.340 |19.343  [27.080
Il Milli Egitim 4.000 25.000 7.000 0.800 13.720 [19.208
Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1g Kaynak/Projeler

Diger 23.560

TOPLAM 31.520,52 64.655,76 [16.200 [23.140 [33.063 |46.288
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.618,60 4.227,76
Kiigtik Onarim 4.564
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.520,97 8.640

5.159,22 23.388,97 31.520,52
Telefon
Sosyal Faaliyetler 605 2.000
Kirtasiye 086 4.992
GENEL TOPLAM 11.730,57 24.424.76
2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 27: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

4 Simf Ogretmenligi 8 8 0 0 0

5 Ingilizce 0 1 0 0 1

6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0

8 Ozel Egitim 1 0 1 0 0

9 Ana Smifi 2 1 1 0 0

10 TOPLAM 13 12 2 0 1
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Tablo 28:0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi " .
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi Ogretmen basina diisen
P £ Y P e Y Ogrenci sayist
Kiz Erkek

87

108

195

16

Tablo 29:SOSYAL ETKINLIiK TABLOSU

GEZI OGRETMEN OGRENCI VELI SAYISI KATILIM
SAYISI SAYISI ORANI
YUZDE
CANAKKALE 8 100 20 90
BURSA 3 40 - 45
SINEMA 8 60 - 50
ETKINLIGI
TRAFIK 3 76 - 60
EGITIM
KIZILAY 3 60 - 50
BURSA
TANITIM
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Tablo 30:Lisansh Ogrenci Tablosu

LISANSLI OGRENCI SAYISI

KIZ 35
ERKEK 38
OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTIGE
2023-2024 Egitim Ogretim Yil
[ [ [ [ [ I [ [ [
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI
0,5 - 5,5 GUN ARASI 6-10,5GUNARASI | 11-19,5GUNARASI |20 VEUZERI GUNARASI
Ogrenci Sayisi OZURLU 0zZURSUZ 0zURLU 0zURSUZ 0zZURLU 0zURSUZ OZURLU 0zZURSUZ
Sinif K E |[TOPLA[ K E K E K E K E K E K E K E K E
ANASINIFI 11 23 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 27 30 57 3 6 4 8 5 4 4 4 1 1 5 3 0 0 4 3
2. SINIF 20 20 40 3 4 9 6 5 2 4 2 1 0 1 2 0 1 0 0
3. SINIF 14 21 35 3 2 6 3 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
4. SINIF 15 14 29 3 3 5 8 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLA | | 87 108 195 12 15 24 25 11 10 10 6 4 1 6 5 0 1 4 3
I I 2022-2023 Egitim Ogretim Yih
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI
0,5 - 5,5 GUNARASI 6 - 10,5 GUNARASI | 11-19,5 GUNARASI | 20 VE UZERI GUNARASI
Ogrenci Sayisi OZURLU 0ZURSUZ OZURLU 0ZURSUZ OZURLU 0ZURSUZ OZURLU 0ZURSUZ
Sinif K E [TOPLA[ K E K E K E K E K E K E K E K E
ANASINIFI 19 23 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 26 22 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. SINIF 18 20 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. SINIF 16 14 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. SINIF 15 24 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLA | | 94 103 197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 Egitim Ogretim Yil
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI
0,5 - 5,5 GUNARASI 6 - 10,5 GUNARASI | 11-19,5 GUNARASI [ 20 VE UZERI GUNARASI
Ogrenci Sayisi OZURLU 0ZURSUZ 0zURLD 0zURSUZ 0ZURLU 0ZURSUZ OZURLU 0ZURSUZ
Sinif K E [TOPLA| K E K E K E K E K E K E K E K E
ANASINIFI 18 12 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 17 26 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. SINIF 18 16 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. SINIF 17 23 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. SINIF 24 28 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLA | | 94 105 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 31: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

g

2 : 5
> [=}
ZE A

< o
S c B
z 5 £ 5 e_a

—_— — = — v
s | 2 £ g _ e
73 @ = = g > 5 o
8 = E 3 Z > 0 2 e
a & g, s > ” < o 5
= & a @ 4 5 2 5 S >
g > o £ = £ 3 £ E =
£ S& | =& S 2 2 S 2 2 =

0 1 0 193 13 193 2 3 2
Tablo 32:Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odas1 Y ok 0 1
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Y ok 0 1
Resim Odasi Y ok 0 1
Miizik Odasi Y ok 0 1
Cok Amagch Salon Var 1 0
Spor Salonu Y ok 0 1
Hal1 saha Var 1 0
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
BT Sinfi Var 1 0
Arsiv Var 1 0
Zeka Oyunlart Smifi Var 1 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo33: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o I[ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo34: GZFT Analizi

.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Opgrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmas.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

VV VYV VY VYV

\4

Opgrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler.

v

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VY VY VYV

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

A\ 4

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmas.

Veliler » Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimlh
olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyac duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.
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Bina ve Yerlegke

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanmim

» Web sitemizin giincel tutulmas.

» Kurum caligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

» MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarimn diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismas.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y V.V VY

Yonetim Siirecleri

\4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siirecleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

v

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yaganmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar

yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi

yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
Diizenlenememektedir.

Calisanlar

VVVYVYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donamim acisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapilarinin fazlalig1 ve kontrol edilememesi

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
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Biitce

> Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

» Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Tletisim Siirecleri

» Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
olmasi.

Dissal Faktorler

Tablo 35:Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katk:
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

» MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi
» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tablo 36:Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin diisiik ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
» Parcalanmig aile profili oranin artmis olmasi
» Gorsel ve yazili basiin egitim cag1 cocuk ve gencleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas.

Ekolojik

> ilimizin deprem kusaginda yer almasu.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak iizere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 37:Tespit ve Ihtiyaclar

Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
Odiillendirilmesi ve
isteklendirme
Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
Caligmalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
e Okul dncesi e Ogrenci basarisi e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiltiirel, e Veliiletigimde
e Egitim— sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmast
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi
e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve
o Ogprenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik
e Okul saglig1 ve saglik
bilgisi
e Zararh aliskanliklar
e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Atatiirk Tlkokulu olarak;

Atatiirk ilkelerine ve Tiirk kiiltiiriine bagli, okuyan, diisiinen, sorumluluk sahibi, zoru
basarmanin kolay, imkénsizi1 basarmanin zaman alacagimi bilecek kadar 6z giivenli, cevre
bilinci gelismis bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Atatiirk Tlkokulu olarak;

Tiim Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarini dikkate alarak, onlarin yeteneklerini ve bilgilerini en
iist diizeyde kullanabilecekleri, 6gretme ve 6grenme yontemlerini gelistirmek, paydaslarimizla
is birligi icinde yenilik¢i ve uygulamaci olarak ben degil, biz ilkesiyle hareket etmek.

3.3 Temel Degerler

1. Milli ve manevi degerlerimize baglilik
2. Kararlarimizi birlikte alma

3. Objektiflik

4. Hosgorii

5. Sorumluluk sahibi olmak

6. Cevreye saygi

7. Bireysel farkliliklara inanmak
8. Ogrenci merkezli egitim

9. Giiclii ve Etkili Iletisim

10. Durtistliik

11. Hesap Verebilirlik

12. Seffaflik
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13. Samimiyet

14. Akademik ve Sosyal Gelisim

15. 1§bir1igi ve dayanisma

3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
LIS LS AWLG o fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

flkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagma orant (%)

flkokullarda Yetistirme Programmna déhil olan

ogrenci orant (%)

ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orant (%)
29 gi'm.ve lizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1
Ogrenci orant (%)
20 giin ve tizeri oziirli devamsizlik yapan 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

819.879

Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.

Tyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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Ogrenci basina okunan kitap sayist

%8 %011 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yaptlmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

kiitiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. %75

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamas:
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
. q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Performans Gostergeleri E(t,l; )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 Y012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani1 (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarima yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 9012 %015 %18 %20 %23
K.o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, Tige Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler Py o o . T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirtlacaktir..
- S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
Rty artirilacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlan elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
e Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
Onceliklendirme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar: ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
stire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilebilmesi diisiik ihtimaller
dahilinde goriinmektedir.

Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1.197.647
Hedef 1 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1,197.647
AMAC 2 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1,197.647
Hedef 1 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1,197.647
AMAC 3 47.059 62.000 84.000 118.000 168.000 479.059
Hedef 1 47.059 62.000 84.000 118.000 168.000 479.059
AMAC 4 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1,197.647
Hedef 1 117.647 155.000 210.000 295.000 420.000 1.197.647
AMAC TOPLAM 400.000 527.000 714.000 1.003.000 1.428.000 4.072.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Atatiirk {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere ili§kin\‘
yihin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme 4 &
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi lst yoneticiye sunumu
4 Y,
™ ] N
Yillik gergeklesme e h
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi y tedbirlerin alinmasi

; /
Stratejik planda yer '
alan gostergelere iliskin

yillik gergeklesmelerin
tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

OKkul Miidiirii
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Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. h Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . o .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
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SINIF OGRETMENI MURAT OK 0538 287 23 03
4 SINIF OGRETMENI ERKAN OZCAN 0505 745 86 48
5 REHBER
OGRETMENI
Ali ACAR




EKLER:
Ek lzogrenci,Veli,Anket Ornekleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
2l E|e|gf| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 3| 8|z =2 2
KONU BASLIKLARI s | | E|EE| E
= | 3| S (25| £
2| 2T 2
)
>
01- |Okulumu seviyorum. O) O O ) O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) @)
03-  |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O) O ) ) O
04- (Ogretmenim adildir. O OO 010
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) ) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) ) ) @)
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O] OO 1010
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) ()
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) @)
11- [Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) @) @) @) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) () @) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl =
z £ E | o B =
. .. = £ S |25 S
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z =z >
KONU BASLIKLARI s | | £E|EE| E
= | 3| S |2E| £
T2 2 |TE| 8
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- yOETITISImE ETHTmER 1ein <8 O]lO01O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | MO8 e s Gydueim ; O]lO1O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) @) @) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) @)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
s el =
z 5 E |@ 5 =
. . . = = S v s S
VELILER ICIN s 2 n | = = >
NO ~ = 5 | £ E g
KONU BASLIKLARI s | | E|EE| E
= | 3| S |25 E
| 2T 2
g
-
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) ) @)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () ) ) @) )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) O ) ) O
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O ) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) () @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikler1
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile fbgltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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